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STATS FINANCIERS 2004-2005

POUR LA LIGUE 1

La saison 2004-2005 a été une année de transition puisque le résultat net
comptable est de - 32 M€, contre - 35 M€ pour la saison 2003-2004. S'il
est vrai que I'on pouvait espérer un équilibre financier pour cette saison,
la Ligue 1a d(i supporter une baisse des revenus des droits TV issus des
compétitions européennes qui n’a pas été compensée totalement par
des droits TV nationaux. Les comptes de la saison 2005-2006 devraient
cependant étre a I'équilibre, aidée en cela par le nouveau contrat Canal Plus
et par la réforme sur le droit d'image collective.

POUR LA LIGUE 2

La saison 2004-2005 est une année ol I'ensemble des clubs profession-
nels de Ligue 2 a dégagé un résultat net comptable positif de 5 M€. Ce
bon résultat vient d'un accroissement des sponsors publicités (+ 5SM€) et
des recettes de droits TV (+ 19 M€). Comme pour la Ligue 1, I'impact du
nouveau contrat Canal Plus et, dans une moindre mesure, du droit d'image
collective sur la Ligue 2 devrait permettre d'accroitre le résultat positif de
la Ligue 2.

LUCPF REND HOMMAGE

A GERARD ROUSSELQT
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de Gérard Rousselot

En M€

Recettes matches

Sponsors publicités

Subv. collectivités territoriales
Droits TV

Autres produits

Total 1

Rémunération du personnel
Charges sociales
Autres charges

Contribution compétitions
Contribution mutation
Résultat d'exploitation
Résultat financier
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impot sur les bénéfices

www.ucpf.fr

Ligue 1
20 clubs

131
143
23
344
55
696

Ligue 2
20 clubs

165

80
31
65
176
-1
12
1
0.1
5

0
-0,9

L’UCPF sous toutes ses coutures...

Ancien président de I'’AS Nancy-Lorraine,
membres a plusieurs reprises du conseil d’'ad-
ministration de la LFP et du conseil fédéral,
Gérard Rousselot a été en 1990 un des fonda-
teurs de I'UCPF.

Il a ensuite effectué un immense travail au ser-
vice de la sécurité du public dans les stades.
Les clubs professionnels rendent hommage a
I'un des leurs, un homme qui aura consacré une
grande part de son existence a servir un sport
qui le passionnait.

Nos pensées vont aujourd’hui a sa famille.

UCPF

Des inpos juridiques, jiscales
et économiques, ’histoire,
les missions, les dates
importantes :

vous trouverez tout

cela sur www.ucp}.pr!
Venez nous voir!

Les données pinancieres
publiées par la DNCG pour
la saison 2004-2005
permettent de comparer

le prix moyen des places
dans les cing grands
championnats européens
avec celui de la NBA
(basket américain) et de la
NFL (football américain).

es récentes données financiéeres
L publiées par la DNCG nous per-

mettent d’établir un comparatif sur
les deux derniers exercices du prix
moyen des places des cing grands
championnats européens et de faire un
paralléle avec le prix moyen des places
dans les deux sports nord-américains
les plus médiatisés en Europe, c’est-a-
dire le basket (NBA) et le football amé-
ricain (NFL). En France, le prix moyen
d’une place a un match de Ligue a lége-
rement augmenté pour la saison 2004-
2005 (+ 1,55 €). Sur les sept dernieres
années, il reste a une valeur moyenne
de 11,80 €. Cependant, le prix moyen
d'un ticket de Ligue 1 reste bien infé-
rieur aux prix moyen des quatre autres
championnats.

L'Angleterre au niveau
americain

Les deux derniéres années, I’Allemagne
affiche un prix moyen de 19 € par match
de Bundesliga. Ce prix est attrayant
compte tenu de la qualité des stades
allemands, complétement rénovés pour
la Coupe du monde 2006. Cependant, il
faudra attendre la saison 2005-2006 pour
constater si les travaux effectués dans
les stades sont répercutés sur les prix.
La valeur moyenne des places en ltalie
et en Espagne est identique. Notons que
I'ltalie souffre de la vétusté de ses stades,
ce qui a entrainé une nette baisse d’af-
fluence. Une politique de baisse des prix
a été menée afin d’essayer de recon-
quérir le public.

Enfin, I'’Angleterre est bien au-dessus
des autres championnats en proposant
un prix moyen de 44 € par match. Deux
raisons expliquent cette situation.
Premiérement, d'importantes rénova-

tions de stades nécessitent un accrois-
sement du financement des clubs, lequel
passe par une hausse du prix des billets.
Deuxiémement, la demande des spec-
tateurs pour les matchs des équipes
phares est tellement forte que certains
clubs peuvent répercuter cette demande
sur leur prix.

Par rapport aux deux sports nord-amé-
ricains les plus médiatisés en Europe, a
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savoir le basket organisé par la NBA et
le football américain organisé par NFL,
seul le championnat anglais peut sup-
porter la comparaison. Il faut a ce pro-
pos préciser que pour les deux dernieres
saisons, le prix moyen d'une place pour
un match en Premier League est plus
élevé qu’en NBA, et que de nombreux
stades anglais sont de la qualité des
enceintes nord-américaines. M
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Un peu d'histoire

Depuis le début des années 1980, le sport
professionnel — tout comme le sport de
haut niveau — a connu un développement
exceptionnel. En conséquence, naturel-
lement, les enjeux économiques se sont
considérablement développés et se sont
accompagnés de mesures sur les plans
législatif, juridique et judiciaire. Ainsi, sur
le plan législatif, a I'échelle nationale, la
loi du sport a été créée, et on en connait
les nombreuses évolutions. Sur le plan
juridique, les années 1980 ont vu appa-
raitre de nouvelles entités juridiques se
substituant aux associations de la loi de
1901; beaucoup d’entre elles sont origi-
nales, telles que les SAOS ou les SASP.
Comme toute activité économique qui se
développe, le sport a entrainé une mul-
tiplication de sources de conflits poten-
tiels et un accroissement considérable
de lajudiciarisation des affaires. Dans ce
domaine comme ailleurs, le football était
en avance sur son temps!

Les processus de réglement
des conflits

Toutes les fédérations, a I'échelon natio-
nal comme a I'échelle internationale, ont
établi des regles internes de reglement
des conflits; il n'en demeure pas moins
vrai que de nombreux litiges ont toujours
échappé a leur juridiction pour connaitre
une issue devant les tribunaux de droit
commun. Bien évidemment, les litiges
juridico-sportifs, comme tout litige, peu-
vent étre tranchés par les tribunaux ordi-
naires, et c’est ou ce sera le cas de longue
date. Toutefois, il est apparu au niveau
international la nécessité de créer un
organisme spécialisé permettant d’offrir
un mode de résolution des litiges spor-
tifs adapté aux besoins de la commu-
nauté sportive mondiale.

La création du TAS

C'est a l'occasion de I'élection de M. Juan
Antonio Samaranch a la téte du CIO, en

1981, gu’est née I'idée d'instituer une juri-
diction spécialisée du sport.

L'année suivante, lors de la session du
CIO qui s’esttenue a Rome, le juge Kéba
Mbaye — membre du CIO et alors juge a
la Cour internationale de justice de
La Haye — a pris la direction d'un groupe
de travail chargé de préparer les statuts
de ce qui allait devenir trés rapidement
le Tribunal arbitral du sport.

En 1983, le CIO a officiellement entériné
les statuts du TAS, qui sont entrés en

vigueur le 30 juin 1984; le Tribunal du
sport est devenu opérationnel a cette
date. Jusqu’au début des années 1990,
le TAS était saisi d'affaires trés diverses
touchant des domaines tels que la natio-
nalité des athlétes, les contrats de travail
ou contrats de cession de retransmission
de télévision, etc.

Puis, avec la parution de la clause d'ar-
bitrage d'appel permettant de soumettre
au TAS des décisions prises en premiére
instance par des fédérations, les affaires
de dopage ont été portées au TAS.
Sous la pression des événements et du
développement des affaires sportives, le
TAS s’est développé et, en 1994, un code
d'arbitrage en matiere de sport est entré
en vigueur.

Le TAS aujourd’hui
Sous I'égide du Conseil international de
I"arbitrage en matiére de sport (CIAS),
organe supréme du TAS comprenant
vingt membres ayant pour mission de
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sauvegarder son indépendance et les
droits des parties, le TAS fonctionne tel
que chacun le connait et particulierement
de nombreux dirigeants de clubs de foot-
ball professionnel qui ont pu I'expéri-
menter. Le TAS exerce ses fonctions par
I'intermédiaire de ses arbitres qui sont au
nombre de 300 au minimum, choisis pour
leur connaissance de I'arbitrage et du droit
du sport. Ces arbitres proviennent de
87 pays différents.

Avec l'aide du greffe du TAS, lui-méme
dirigé par son secrétaire général, ce sont
environ 200 affaires qui sont chaque
année enregistrées par le TAS, ce chiffre
étant en constante augmentation.

Le développement du TAS n’est pas
terminé puisque, si la quasi-totalité des
fédérations sportives internationales olym-
piques et plusieurs fédérations non olym-
piques reconnaissent cette juridiction,
toutes les forces vives du sport internatio-
nal ne connaissent pas encore suffisam-
ment son activité.

La juridiction comprend deux chambres :
» une chambre d’arbitrage ordinaire pour
les litiges soumis au TAS en qualité d'ins-
tance unique;

* une chambre arbitrale d'appel pour les
litiges résultant de décisions prises en
derniére instance par les organismes spor-
tifs. Chaque chambre est dirigée par un
président.

En principe, deux types de litige peu-
vent étre soumis au TAS :

* les litiges de nature commerciale;

* les litiges de nature disciplinaire.

Par litiges de nature commerciale, on
entend ceux qui portent sur I'exécution
de contrats de toute nature : sponso-
ring, droits TV, par exemple, mais aussi
et surtout transfert de joueur, relations
entre joueurs, entraineurs et clubs et/ou
agents, etc.

Le TAS, comment ¢ca marche ?
Le TAS est bien connu maintenant de
nombreux dirigeants du football fran-

fonc-

sur les transferts, les ruptures de contrat,
les indemnisations en matiere de for-
mation, etc.

Dans ce cas, le TAS fonctionne alors
essentiellement comme organe d’appel
des décisions prises par les instances
de la FIFA et parfois de I'UEFA.
Lorsqu’un litige est initié, c’est-a-dire lors-
qu’une des parties saisit le TAS en res-
pectant les prescriptions du code de
I"arbitrage, le litige commence.

Dans le cas ou les parties n'acceptent pas
un arbitre unique, chacune d'elles désigne
un arbitre, lequel doit figurer obligatoi-
rement sur la liste du TAS.

L'arbitre signe une déclaration d’accep-
tation et d'indépendance dans laquelle il
est tenu d’indiquer les liens éventuels
qu’il peut avoir avec I'une ou l'autre des
parties, et ce, pour garantir le fait qu’il
peut juger en toute impartialité.

Le président est proposé aux arbitres par
le TAS; deux ou trois noms sont suggé-
rés, et chacun des arbitres peut faire valoir
les oppositions qu'il aurait quant a la dési-
gnation de tel ou tel. Il est a noter que le
TAS peut également fonctionner avec un
arbitre unique. Comme dans tout arbi-
trage, chacune des parties expose ses

Le tribunal rend des
décisions qui sont, pou
la plupart des cas,

en dernier recours, sa
possibilité de pourvoi
devant le Conseil fédé

moyens dans un mémoire accompagné
des pieces qui viennent au soutien de sa
position. Une fois les échanges d’écri-
tures réglés dans les termes de I'ordon-
nance de procédure et si I'une des parties
le demande, une audience se tient.

Au cours de cette audience, une instruc-

tion orale de I'affaire est effectuée; puis
les témoins éventuellement cités par les
parties peuvent étre entendus. Chacune
des parties expose alors sa position par
une plaidoirie puis le tribunal peut étre
amené a poser des questions a I'une ou
a l'autre des parties. Aprés avoir clos les
débats, le tribunal délibere, la plupart du
temps en présence d'un membre du TAS,
sans participer au vote. Le tribunal rend
ses décisions qui sont, pour la plupart

Le TAS applique des re

fixées par les fédératio
internationales.

des cas, en dernier recours, sauf possi-
bilité de pourvoi devant le Conseil fédé-
ral pour manquement aux régles du droit.
Il est important de souligner que le TAS
applique les régles des fédérations natio-
nales ou internationales concernées par
le litige; a défaut de regles précises, le
droit suisse régit le litige comme il régit
la procédure en supplément du code de
I'arbitrage. La langue de travail est, en
général, le francais ou I'anglais, sachant
qu’a certaines conditions seulement il
peut étre fait usage d’une autre langue.
Le TAS est aujourd’hui devenu, pour les
litiges internationaux en matiere de sport,
un organisme incontournable dans la
gestion des conflits.

Lintérét du TAS
pour ses justiciables
Devant le TAS — comme, en général, en
matiere d’arbitrage —, les litiges sont trai-
tés avec rapidité (cette derniere, certes,
parait relative a tous les justiciables). Elle
est pourtant bien réelle par rapport aux
procédures de droit commun. La spé-
cialisation des arbitres assure une indis-
pensable connaissance de la matiére et
de ses intervenants. La rigueur de la pro-
cédure du TAS est, comme partout, une
garantie des justiciables. Le TAS est ri-
goureusement organisé, et I'ensemble
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Francois Klein,
avocat au cabinet KGA
et arbitre au TAS

de ses membres veille de pres au res-
pect des regles en vigueur. Son fonction-
nement reste nettement plus empreint
du droit latin que du droit anglo-saxon.
Il est vrai, notamment en matiére de for-
mation, que les regles originales d'or-
ganisation du sport en France se sont
souvent heurtées a une incompréhen-
sion de la part de ressortissants de pays
ou le sport est moins organisé qu’il ne
I'est en France, et ce, depuis des années.
A peut également souligner qu’il y a
une certaine incompréhension des regles
dites a la francgaise pour des pays ou la
liberté de contracter est de regle.

Le foothall francais et le TAS

Si quelques litiges, en particulier les plus
médiatiques, ont connu des issues plu-
tot satisfaisantes pour le football fran-
cais, cela n’a pas été sans mal pour les
brillants défenseurs de celui-ci, et ce,
notamment, pour les raisons indiquées
ci-avant. Organe incontournable, la ré-
flexion doit porter sur I'influence que peu-
vent exercer les uns et les autres dans un
organisme de cette nature; ainsi, plus il
y aura d'arbitres en fonction connaissant
le football francais et ses regles, et plus
le TAS, dans son fonctionnement, en
comprendra les mécanismes particuliers.
Il s’agit d'une influence intellectuelle pour
faire comprendre les régles et I'esprit de
notre organisation.

Au-dela de cet aspect, il ne faut pas oublier
que le TAS applique des regles fixées par
les fédérations internationales; le combat
d’influence se situe plus au niveau de la
regle qu’au niveau de son application.
Ainsi, les dirigeants du football francais
auraient particulierement intérét a déve-
lopper leur influence en direction de la
FIFA ou de I'UEFA. Cela dit, quoi qu'il
en soit, le TAS étant maintenant un
organisme incontournable de régle-
ment des conflits internationaux, il
appartient a chacun des dirigeants et a
leurs conseils d’en connaitre parfaite-
ment les mécanismes. l




